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Programa Certificacion Internacional:
Catalizador-Consultor IELSM

1. Sumilla

El programa Catalizador-Consultor Internacional busca la profesionalizaciéon y el
desarrollo de nuevas competencias del docente e investigador universitario hacia un
rol de consultoria estratégica para la vinculacion con el sector empresarial en el
campo del emprendimiento y los negocios. El enfoque principal esta basado en los
“Twins Economics" (economia gemela), que articula la digitalizacién avanzada y la
sostenibilidad empresarial mediante la aplicacion de |IA Generativa y creacién de
valor a través de la inteligencia colectiva en equipos de trabajo. El profesor se forma
como un dinamizador de ecosistemas donde interactuan estudiantes, empresarios y
expertos globales, capaz de traducir el conocimiento académico en valor econémico
y social medible. El escenario donde esta dinamica ocurre es en las Salas Digitales

de Negocios de Emprendimiento (Bootcamps) dentro de la Plataforma IELSM.

2. Fundamentacion Académica y Técnica

El programa se sustenta en el concepto basado en los "Twins Economics"
(Economia Gemela), una convergencia estratégica entre la transformacién digital
avanzada y la sostenibilidad empresarial. La bibliografia basica identifica al Gemelo
Digital (Digital Twin) como la piedra angular para alcanzar los “Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)”, permitiendo simulaciones en tiempo real para
optimizar recursos de modelos de negocios y reducir huellas de carbono en los
distintos sectores de la actividad empresarial. Unos de los desafios criticos para la
comprension y aplicacion de los Twins Economics son a) el desarrollo de
ecosistemas internacionales de conocimiento y b) la gestion de equipos

multiculturales. El primero, se refiere al intercambio y aprovechamiento de los



recursos tecnologicos, financieros y humanos de los actores que conforman el
ecosistema; y el segundo, se refiere a la la diversidad cultural
académica-empresarial, la cual puede incrementar la rentabilidad de la gestién
empresarial en un 36% (McKinsey 2020). Sin embargo, ello exige competencias de
trabajo en equipo que sean transmitidas a través de las fronteras. El rol del
Catalizador-Consultor evoluciona de ser un buscador de respuestas a un arquitecto
de preguntas mediante la “Metodologia de Analisis Aumentado (AA)” (IELSM,
2026), integrando la Inteligencia Atrtificial (IA) no como un reemplazo, sino como un
potenciador del pensamiento critico humano para resolver problemas complejos e

impredecibles.

3. Perfil de Egreso y Resultados de Aprendizaje
(Competencias Certificadas segun Estandar Europeo -
EQF Nivel 7)

Al finalizar la certificacién, el profesor demostrara:

e Dominio avanzado de transformacién digital, inteligencia artificial aplicada y
sostenibilidad (ESG), integrados en procesos de internacionalizacion
empresarial.

e Capacidad para diagnosticar, redisefar y conducir procesos de innovacién en
entornos empresariales reales, gestionando variables econdmicas,
tecnologicas y culturales.

e Dominio de herramientas de IA en andlisis estratégico de modelos de
negocios, produccion académica y desarrollo de consultoria aplicada basada
en datos.

e Facilidad para dirigir proyectos de vinculacion internacional con impacto
economico y social medible, asumiendo responsabilidad en la toma de

decisiones estratégicas.



e Participacion activa en redes internacionales, generacion de publicaciones
basadas en casos empresariales y liderazgo en procesos de cooperacion

académica global.

4. Plan de Formacioén (Estructura por Médulos)

4.1 Médulo I. Arquitectura IELSM: El Ecosistema 11.0

Objetivo (EQF 7)

Dominar conocimientos altamente especializados sobre la estructura de plataformas
digitales para el desarrollo de negocios internacionales. Se tomara como ejemplo el
Hub Digital Internacional - IELSM, el cual permitira comprender la interacciéon
estratégica entre academia y empresa. La aplicacion de los conocimientos se llevara
a cabo a través del analisis de modelos de negocio de emprendimiento social para

liderar la transformacioén sostenible.

Contenidos

» Ecosistema Digital de Innovacién y Emprendimiento Internacional: Actores del
Ecosistema: sinergia entre PYMESs globales, cAmaras empresariales y el IELSM

* Fases del Laboratorio: del disefio estratégico al seguimiento de impacto en el
mercado.

* El Rol del Catalizador: de docente tradicional a activador y dinamizador de

ecosistemas de innovacion aplicada.
Metodologia
» Conferencia Magistral: "Vision Global del Hub IELSM". (Inicio)

* Asincronico: Revision del Manual del Catalizador y videos de casos de éxito.

Distribucién: 6 horas (2 Sincrénicas / 4 Asincronicas).



42 Mobdulo Il. Twin Economics: Digitalizacién vy
Sostenibilidad.

Objetivo (EQF 7)
Resolver problemas complejos e impredecibles en el redisefio de modelos de
negocio, utilizando |A y Gemelos Digitales para alinear la rentabilidad econémica

con la economia circular y los ODS.

Contenidos

» Competitividad Estratégica Digital, Twins Economics: Articulacion de modelos de
negocios con incorporacion de las variables transformacion digital y sostenibilidad.

* Estrategia Transfusional digital y sostenible basado en metodologias del IELSM
 |A Generativa y Business Intelligence: uso de IA compuesta y agentes
automatizados para el diagnostico empresarial profundo.

* Prompt Engineering Estratégico: aplicacion de la técnica M.O.D.E.L.O. para

auditoria de Canvas.

Metodologia

* Lecturas complementarias

* Videos explicativos

» Laboratorio de IA: Ejercicios practicos de disefio de prompts para analisis de
modelos de negocios.

 Analisis de estudios de caso.

» Workshop (4 horas sincrénicas).

Distribucién: 18 Horas (4 Sincronicas / 14 Asincronicas).



4.3 Mobdulo IlIl. Metodologia Bootcamp Smart Money
(IELSM): El Arte de la Catalizacién.

Objetivo (EQF 7)
Gestionar y transformar contextos de trabajo multidisciplinarios, liderando procesos
de dinamizacién que integre el resultado (Inteligencia colectiva) en entornos

digitales internacionales.

Contenidos

 Catalizacion Multicultural y Multidisciplinaria: comunicacion intercultural, fomento
de la confianza y gestion organizativa de equipos agiles de trabajo.

* Estructura de Salas de Negocio (Sala SM): co-gestion de 4 sesiones del Bootcamp
y uso avanzado de tableros MIRO.

* Triangulacion de Valor: Orquestacion de intercambio de ideas creativas, reflexion

critica entre la IA y el juicio humano (equipo de estudiantes).

Metodologia

* Inmersion Sincronica: Practica en Sala de Negocios de la plataforma IELSM 11.0
con roles distribuidos, acompanado de Catalizadores ya certificados de la
plataforma.

* Desarrollo de Proyecto Individual (Modelo de Negocio asignado): redisefio del
modelo de negocio asignado, con base a los conocimientos y la practica adquirida.

* Lecturas Complementarias.

Distribucién: 16 Horas (10 Sincrénicas / 6 Asincrénicas).



4.4 Mobdulo IV. Consultoria Estratégica: Resolucion de

Problemas del Modelo de Negocio.

Objetivo (EQF 7)
Demostrar responsabilidad y autonomia en la generacién de valor, produciendo una
Propuesta Estratégica de Readaptacion para el emprendimiento asignado,

fundamentada en analisis técnico y vision sostenible.

Contenidos

» Diagndstico Aumentado: Sistematizacion de los herramientas para detectar puntos
ciegos culturales y éticos (Oskary Zambrano)

* Disefio de Propuesta de Valor: Reestructuracion de bloques del Business Model
Canvas bajo enfoque ESG (Rafael Palacios)

» Orquestacion de Entregables: redaccion de informes de consultoria ejecutiva para

mercados internacionales. (Rafael Palacios y Oskary Zambrano)

Metodologia

* Integracion de la Practica en Bootcamps Smart Money: Intervencion directa en
Salas de Negocio con empresarios/emprendedores internacionales.

* Mentoria Individual: Sesiones de feedback con instructores del programa sobre el
desempenio del consultor.

* Presentacion Ejecutiva de la Propuesta final al Empresario.

Distribucion: 14 Horas (4 Sincrénicas / 10 Asincrénicas).

5. Estrategia Metodolégica y Evaluacién

Metodologia Estratégica: el programa aplica el modelo de “Live Learning” como
evolucion del e-learning (Gegenfurtner Andreas et al 2026 y Wormhole, 2021) y
Aprendizaje Basado en Retos (Andrade Alvarado, C. K., & Manrique Flores, S. R. 2023),



donde el Catalizador-Consultor no es un espectador, sino un lider activo en el

Bootcamp (sala de negocio).

Evaluacion Final: el Certificado se obtiene mediante la sustentaciéon de la
Propuesta Estratégica de Readaptacion del Modelo de Negocio. Se evalua mediante
una rubrica analitica que mide la coherencia, viabilidad técnica, innovacién en 1A'y

sensibilidad multicultural.

Certificacion: la certificacion que recibe el participante es el de
“Catalizador-Consultor Internacional en Emprendimiento e Innovacion”. Esta
certificacion incluira todas las competencias nuevas adquiridas durante el programa.
Es avalada por las tres universidades coordinadoras del IELSM Academy: Business
& Law School Berlin, Universidad Tecnolégica de Querétaro, y Universidad de
Guanajuato. Ademas, incluye la Carta de Certificacion por parte de la empresa

analizada, validando en consecuencia la transferencia de valor real.

Total de Horas: 54 Horas (23 Sincronicas / 31 Asincronicas).

6. Actividades

1. Inmersion en Salas de Negocios: Participacion activa coordinando equipos de
estudiantes y emprendedores en cuatro Bootcamps Smart Money dentro de la
plataforma IELSM.

2. Laboratorio de lA: Ejercicios de prompt engineering aplicados a los modelos de
negocio en tres niveles: 1) Busqueda de informacion, 2) Sintesis de la informacion y
3) Creacion de valor.

3. Resolucion de Caso Practico: Desarrollo de un redisefio de modelo de negocio
para una empresa real asignada.

4. Mentoria Individual: Sesiones de feedback personal sobre el desempefio de

consultoria.
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